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ATA 498

As dez horas do dia 24 de julho de 2020, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presentes os Conselheiros Sr. Pedro de Souza
Bisch Neto, Diretor-Presidente da TRENSURB e a Sra. Vania Regina da Silva Maracci.
Participaram da reunido, por meio de video conferéncia, os Conselheiros Sr. Carlos
Biedermann, Sr. Ricardo Richiniti Hingel, Sr. Ronald Krummenauer, Sr. Rafael Bicca
Machado e Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Sob a coordenagdo do Conselheiro Sr.
Carlos Biedermann foi declarada aberta a reuniio do CONSAD, dando inicio aos trabalhos,
segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E
ASSINATURA - ATA DO CONSAD N° 497: Foi aprovada a Ata de numero 497 do
CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0803/2018-92 (RENOVACAO DO
CONTRATO - VIA PERMANENTE): O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto,
Diretor-Presidente da TRENSURB e os Srs. Luis Eduardo Fidell Antunes, Diretor de
Operagdes € Luiz Antonio de Mesquita Pezerico, Gerente de Manutengo, apresentaram a
proposta de prorroga¢do do contrato firmado com a empresa Engecom Engenharia e
Comeéreio Ltda., pelo periodo de 12 (meses), perfazendo o valor de R$ 6.698.579,84 (seis
milhdes, seiscentos e noventa e oito mil, quinhentos e setenta e nove reais e oitenta e quatro
centavos), cujo objeto compreende a prestagdo de servigos de engenharia para prestacio de
servico de manutengfo da via permanente, englobando as vias principais, patios, terminais, e
desvios, entre terminais ferrovidrios localizados nos municipios de Porto Alegre e Novo
Hamburgo. Cabe ressaltar que empresa Engecom Engenharia e Comércio Ltda. abriu mio do
pedido de reajustamento contratual. Considerando: i) a explanagdo realizada pelos senhores
supra; ii) as manifestagdes técnicas constantes nos autos; iii) a manifestaciio favoravel da
GEJUR em relagdo a renovagdo; iv) a vantajosidade econdmica, pois a empresa declinou do
pedido de reajustamento contratual; o CONSAD anuiu com a renovagdo do contrato. 1.3)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0120/2016 (RENOVACAO DO CONTRATO -
SUPORTE TECNICO DO SOFTWARE DYNAMICS AX): O Conselheiro Sr. Pedro de
Souza Bisch Neto contextualizou a implantagdo do Dynamics AX na TRENSURB e suas
funcionalidades. Na sequéncia, apresentou a proposta de renovagdo do contrato existente pelo
prazo de 12 (doze) meses, perfazendo o valor de R$ 1.549.999,92 (um milh&o, quinhentos e
quarenta e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e dois centavos). Por fim,
destacou que o Dynamics AX ¢ vital para o funcionamento administrativo da Empresa, pois
diversos setores utilizam o software (contabilidade, financeiro, suprimentos etc.). Ademais, o
contrato prev€ a prestagdo de servicos de suporte operacional, funcional e técnico,
manuten¢do evolutiva, treinamento e capacitagdo na plataforma Microsoft Dynamics AX
2012. Considerando: i) a explanagdo do Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto; ii) a
instrugdo do processo; iii) a vantajosidade econdmica, pois no houve pedido de reajuste e se
trata de servico continuado; o CONSAD anuiu com a renovagdo do contrato. 1.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0773/2020-39 (METAS E RESULTADOS DA
EXECUCAO DO PLANO DE NEGOCIOS - 2020 E DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - CICLO 2016/2020): Considerando que o presente tema foi pauta da
reunido realizada no dia 03/07/2020, Ata n® 497, item 1.3, na qual o Conselheiro Sr. Pedro de
Souza Bisch Neto apresentou a relagdo dos projetos para investimento da Lei Or¢amentaria
Anual - LOA 2020. Informou, ainda, que em razéo da informa¢fo de descentralizagio de
recursos realizada pelo@dinistério do Desenvolvimento Regional — MDR no montante de R$
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10 milhes serd possivel inserir novos projetos na “Perspectiva: Recursos” — “Objetivo:
Modernizar sistemas operacionais e estruturas fisicas”. Nesta esteira, a Sra. Josiane Hensel do
Canto, Gerente de Planejamento Corporativo, reapresentou a relagdo dos projetos a serem
realizados com recursos descentralizados do MDR e, para cada projeto relacionado, explicou
o motivo da insergdo, assim como os beneficios que serfio gerados pela sua realizacfo.
Informou novamente sobre a metodologia de priorizagdo dos projetos estratégicos, sendo os
dois primeiros fatores avaliados, o nivel de risco (Politica de Riscos) e se h4 determinagéo
legal (termo de ajuste de conduta, adequagfo a legislagdo ambiental, acessibilidade, TI), desta
forma, foi priorizada a seguranga dos empregados, dos passageiros e demais partes
envolvidas. Frente ao exposto, o CONSAD aprovou a relagio das agdes/projetos
apresentados, quais sejam: i) Executar projetos de melhoria e acessibilidade nas Esta¢des -
LOTES 1, 2 e 3; ii) Executar projeto de reforma dos terminais de integracio e coberturas das
passarelas; iii) Realizar reforma do torno subterraneo; vi) Aquisi¢do de mobilidrio para as
Estagdes; v) Aquisi¢do de nobreaks e instalagdo de quadro de distribuigdo de energia elétrica
para o sistema de alimentagdo do CCO (SCTE); vi) Aquisi¢do de cubo sobressalente para o
CCO; e, vii)) Implantar o sistema de sincronismo hordrio. 1.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 2016/2018-85 (APRESENTACAO DO STATUS DE
IMPLANTACAO DA AREA DE GOVERNANCA NA TRENSURB): O Conselheiro Sr.
Pedro de Souza Bisch Neto expds a perspectiva da TRENSURB em relacdio & forma de
implantagdo da 4rea de Governanga na Empresa e, neste primeiro momento, a ideia é de
discutir com o Conselho o conceito e a forma da édrea. Posteriormente serdo definidas as
atribuigdes/tarefas. A presente proposta atribui & GEPLA a gestdo de riscos, controles internos
e conformidade, ndo sendo criadas novas fung¢des e/ou unidades, todavia, a GEPLA devera ser
refor¢ada (recursos humanos). Destacou que estd em andamento o Projeto de Reestruturagio
Organizacional e Funcional, integrado com os processos da Empresa, prevendo uma estrutura
de governanga para implementagfio do conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, além da otimizagdo do todo com o foco no cliente e resultado. Ato seguinte
apresentou o organograma proposto, sendo a Geréncia de Planejamento Corporativo
renomeada para Geréncia de Governanga e Gestdo. Registra-se que as atribui¢des de gestfo
de riscos, controles internos e conformidade serfio lotados na Geréncia. Frente ao exposto, os
conselheiros teceram os seguintes comentarios: i) A Conselheira Sra. Roberta Zanenga de
Godoy Marchesi realizou a leitura da Ata de n° 484, item 1.4, de 24/01/2020, na qual o
CONSAD descartou tal proposta, pois houve o entendimento que nfo atende o principio de
segregacdo de fungdes (“(...) o CONSAD determina a criagdo da drea (com fungdes
adequadas a complexidade/relevdncia dos temas), com os 03 (trés) processos segregados
(Controles Internos, Gestdo de Riscos e Conformidade) e uma coordenacdo geral)”. Os
Conselheiros Srs. Ricardo Richiniti Hingel e Rafael Bicca Machado também refutaram a
proposta, pois os elementos essenciais da implementagio de uma efetiva e independente area
de governanga da Empresa ndo estdo refletidos na proposta apresentada. Mais do que uma
simples alteragdo de organograma interno, hd a necessidade de revisdo dos processos de
governanga, com a devida atribuicdo de responsabilidade e autonomia para as Aareas
envolvidas. O Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto concordou com os argumentos
trazidos pelo CONSAD. A ideia foi de ndo criar novas “caixas” no organograma. A GEPLA
ficaria encarregada da compilacdo das informacgdes, recebendo os insumos de outras areas.
Salientou que a partir das orientacdes do CONSAD a TRENSURB passara a discutir os
processos. Restou acordado que o presente tema deverda retornar a pauta devidamente
instruido, contendo as atribui¢des e, principalmente, incorporando os conceitos de riscos,
conformidade e integridade. 1.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0462/2018-55
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(SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA): O Sr. Geraldo Luis Felippe, Diretor de
Administragdo e Finangas, apresentou a Nota Técnica de n°® 012/2020/DIRAF, cujo objeto
trata da proposta de renovagio do contrato firmado com a empresa Camargo & Camargo
Seguranga Privada Eireli (responsavel pela prestagfo de servicos de Vigilancia Armada nos
Postos localizados no patio administrativo, patio de estacionamento de trens, subestacdes e
bacia rodo ferrovidria), pelo prazo de 12 (doze) meses, perfazendo o valor de R$
1.961.071,20. Cabe destacar que a GEJUR emitiu parecer favordvel a renovagio do prazo do
contrato. Além disso, a vantajosidade econbmica estd assegurada, uma vez que se trata de
servigo continuo, cujos valores sdo repactuados com base na CCT. Considerando: i) a
explanag@o do Sr. Geraldo Luis Felippe; ii) a manifestagdo favoravel da Geréncia Juridica; iii)
as manifestagdes das 4reas técnicas; e, iv) a vantajosidade econdmica da renovacdo; o
CONSAD anuiu com a renovagdo do contrato. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX DE N° 1272 A 1274: Foi dado conhecimento
do teor das Atas da DIREX de n° 1272 a 1274. 2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DO
COAUD DE N° 044 E 045: Foi dado ciéncia do teor das Atas do COAUD de n° 044 e 045.
Além disso, o Conselheiro Sr. Ricardo Richiniti Hingel, representante do CONSAD no
COAUD, externou a preocupagdo do COAUD em relagdo a demora na contratacio da
Auditoria Externa, pois, até a presente data, o edital da licitagdo nfo foi publicado. O Sr.
Geraldo Luis Felippe informou que o edital para contratagdo de empresa para realizar a
Auditoria Externa da TRENSURB devera ser publicado na proxima semana do corrente més.
Diante do exposto, o CONSAD ratificou o posicionamento do COAUD e determinou que a
TRENSURB priorizasse as questdes relacionadas a contratagdo da empresa de Auditoria
Externa. 2.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0592/2020-11 (APRESENTACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS - 2° TRIMESTRE 2020): A Sra. Talitha da
Silveira Menger de Souza, Chefe do Setor de Contabilidade, apresentou as demonstra¢des
contéabeis e Notas Explicativas referentes ao 2° trimestre de 2020. A apresentagio contemplou
a evolugdo das receitas de 2020 versus 2019, custos e despesas operacionais de 2020 versus
2019, custo dos servigos, despesas financeiras, provisdo dos processos trabalhistas/civeis e
demais indicadores (TCO, custo unitario por passageiro etc.). Informou, ainda, que a Empresa
apurou até¢ o 2° trimestre de 2020 um prejuizo de R$ 16.105.856. O resultado operacional
(EBTIDA) do periodo ¢ um Prejuizo Operacional de R$ 83,1 milhdes (R$ 58,9 milhdes em
2019). O EBTIDA compreende a receita operacional principal (transporte e comercial)
deduzido dos custos e das despesas gerais e administrativas (excluida a depreciagdo). A
Receita Liquida teve varia¢do negativa de 37,5% em relagfo ao ano anterior, impactada pela
redugdo das utilizagdes de margo a junho/2020. Os custos dos servigos prestados estdio
cobertos em 42% pela receita operacional liquida, diminuindo esta representatividade em 25
pontos percentuais em relagdo ao ano anterior (67%). O Imposto de Renda e a Contribuicfo
Social foram calculados com base na apuragéo do Lucro Real Trimestral. Os valores apurados
no 1° trimestre de 2020 foram de R$ 530.893 de IRPJ ¢ R$ 198.034 de CSLL, no 2° trimestre
ndo houve IRPJ e CSLL a pagar em razdo do prejuizo fiscal apurado no periodo. Em relacio
ao Passivo Trabalhista (provisionamento), o CONSAD solicitou que a GEJUR apresente na
proxima reunido do Colegiado as provisdes do Passivo Trabalhista e demais assuntos
correlatos a matéria. Por fim, solicitou que o Conselheiro Sr. Pedro de Souza Bisch Neto
providenciasse, no decorrer do presente més, uma reunido entre os membros do CONSAD e
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES para tratar de
assuntos inerentes ao processo de desestatizacdo da Empresa. 2.4) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1197/2020-47 E  1199/2020-36 (DEMONSTRACAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA): O Sr. Jair Bernardo Corréa /Gerente de Orgamento
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e Financas, apresentou as demonstra¢fes financeiras referentes ao 2° trimestre de 2020. A
apresentagdo contemplou: a receita operacional nos sistemas SIM, TRI e TEU; a receita
propria total da Empresa (operacional, comercial, aplicagdo financeira e outras receitas),
comparando a receita propria de 2020 com a de 2019, e ainda os rendimentos obtidos com as
aplicagbes financeiras, com destaque as seguintes informagdes: i) a receita propria
TRENSURB apresentou média mensal de R$ 6,4 milhdes (em 2019 foi R$ 17,3 milhdes); ii)
receita total no trimestre em valores absolutos foi de R$ 19,2 milhdes em 2020 contra R$ 51,8
milhdes do mesmo periodo de 2019 (menor em 2020 em razdo da drastica redugfo da receita
operacional a partir de abril/20); iii) receita operacional da empresa reduziu 67% na
comparagdo dos 2° trimestres nos dois exercicios, pelo impacto do Covid na mobilidade
urbana; iv) saldo das aplicagdes financeiras alcangaram R$ 243 milhdes em 30/06/2020,
contra os R$ 235 milhdes de 31/12/2019. Registra-se que o saldo aplicado era crescente e
inverteu a tendéncia no 2° trimestre por trés fatores: em 2019 os restos a pagar eram na maior
parte da fonte do Tesouro (liberando os recursos proprios para aplicacio) e em 2020 sdo
majoritariamente da fonte de recursos proprios; a partir de junho a Empresa comecou a
utilizar os recursos proprios para despesas de folha de pagamento; e, redugio expressiva na
receita operacional da empresa. v) os rendimentos médios da aplicagfo financeira no segundo
trimestre de 2020 atingiram média de R$ 1,1 milh&o por més. Em 2019, no mesmo periodo, o
rendimento médio era de R$ 1,4 milhdes. Em 2020 percebe-se reducio média da taxa de
rendimento, que passou de 0,76% no segundo trimestre de 2019 para 0,44% no mesmo
periodo de 2020. Na sequéncia, o Sr. Jair Bernardo Corréa apresentou as demonstracdes
or¢amentdrias referentes ao 2° trimestre de 2020. A apresentagdo contemplou a Lei
or¢amentaria de 2020 — Lei 13.978/2020, execugéo or¢amentéria de janeiro a junho de 2020 e
a compara¢do com o executado em 2019; evidenciou as despesas de pessoal e beneficios
ocorridas e suas representatividades; por fim, o Gerente de Orgamento e Financas demonstrou
a significativa diferenca entre a receita operacional projetada para 2020 (antes da Covid-19)
com a receita executada; considerando a queda das receitas proprias totais em proporgdo as
despesas da fonte 250 da Lei Orgamentaria, e os novos cenarios (A, B e C) com as
reprojecOes das receitas de transporte afetadas pela Covid-19 e as agdes para suprir a queda da
arrecadagdo, com possivel redugdo na execuc¢do contratual nos contratos mais relevantes e
solicitacdo de troca de fontes orgamentarias na janela de setembro, para suprir o déficit de R$
10,8 milhGes projetados no cendrio apresentado. Frente ao exposto, 0 CONSAD solicitou que
a GEORF apresente o fluxo de caixa mais detalhado na préoxima reunido do Colegiado. Por
fim, o Sr. Luis Eduardo Fidell Antunes, Diretor de Operag6es, informou que a TRENSURB
estd buscando junto a CEEE/RGE, no intuito de reduzir a despesa de energia elétrica de
tracdo, o pagamento da demanda consumida ao invés da demanda contratada, pois, desta
forma, serd possivel geral uma economia no valor cobrado pela energia de tragdo na ordem de
6,96% (seis virgula noventa e seis por cento), correspondendo ao montante aproximado de R$
300 mil reais. Registra-se que as distribuidoras de energia elétrica estdo reticentes com a
solicitagdo, mas a TRENSURB continuard tentando. 2.5) CI-GEPLA-0072/2020
(APRESENTACAO DO RELATORIO SINTETICO DE MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE NEGOCIOS / 2020): A Sra. Josiane
Hensel do Canto apresentou o Relatério Sintético — Indicadores de Gestdo e Monitoramento
AgBes/Projetos, referente ao acumulado de janeiro a junho/2020. Cabe destacar que o presente
Relatorio tem o proposito de demonstrar o desempenho da gestdo estratégica com dados
compilados e organizados para subsidiar o processo de tomada de decisdo. O desempenho da
gestdo estratégica ¢ monitorado com base no Planejamento Estratégico Ciclo 2016-2020
(revisdo 2018) — PE, permitindo aos gestores acompanhar, avahar decidir, interferir ou mudar
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o rumo da estratégia. 2.6) EXTRA PAUTA: 2.6.1) AREA DE LICITACOES: Os
Conselheiros destacaram a necessidade de maior atengdo quanto a observancia de prazos
adequados nos processos de licitagdo e contratago pela Empresa, inclusive como forma de
propiciar ao Colegiado o tempo necessario para as suas deliberacdes. Nesse sentido, os
Conselheiros requereram que a Diretoria apresente, j4 na préxima reuniio do colegiado, uma
proposta para criagdo de uma drea especifica de licitagdes e contratos da Empresa, a fim de
trazer mais agilidade e seguranga aos processos da TRENSURB. 2.6.2) COVID-19: O Sr.
Geraldo Luis Felippe informou que a TRENSURB est4 seguindo todos os protocolos de
seguranca a fim de inibir a contaminagfo dos empregados pela COVID-19. Relatou que foram
distribuidas méscaras de tecido (para todos os empregados) e cirirgica (para utilizacdo em
casos especificos pelos agentes de seguranga) — uso obrigatdrio nas dependéncias da Empresa,
alcool em gel 70%, maior frequéncia na higienizagio das instalagdes fisicas etc. Registra-se,
ainda, que foi instituido um Grupo de Trabalho - GT multidisciplinar para tratar da COVID-
19 na Empresa e aperfeigoar os protocolos da operacdo. Além disso, foi firmado um convénio
com o Servigo Social da Industria do RGS - SESI/RS para medir a temperatura corporal dos
empregados. Tendo em vista o relato da Conselheira Sra. Vania Regina da Silva Maracci de
um caso exemplificativo de funciondrio que estaria atuando junto ao publico sem o uso
adequado de mascara, por suposta auséncia de fornecimento pela Empresa, o CONSAD
deliberou que: a) a Empresa deve se certificar de que seja assegurado o fornecimento a todos
os funciondrios de tal equipamento, sem exceg¢des; b) que por ser o uso de mdascara um
equipamento de uso essencial em tempos de pandemia, inclusive no trato social e néo apenas
em atividades profissionais, conforme orientado pelos 6rgdos sanitirios oficiais. A
TRENSURB devera intensificar a fiscalizagéo constante do uso de mascara por parte de todos
os seus empregados nas dependéncias da Empresa, de modo que (c) o empregado que
porventura se apresentar sem o dito EPI devera ter seu ingresso na Empresa recursado. 2.6.3)
APRECIACAO DA ATA DO CONFIS: Registra-se que, até a presente data, ndo foi
disponibilizada a Ata da reunido do CONFIS ao CONSAD. Nada mais havendo a ser tratado,
foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel
Bernardes Ferrer que secretariei.
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